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Ν 
 

 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ  
 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Υ 

 

5L{th{L¢Lhb{ w9[!¢L±9{ ! [! twh¢9/¢Lhb 5¦ t!¢wLahLb9  

[Ŝ t[¦ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мрмπмф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǾƻƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ  

5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ōŃǝ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩ9ǝƻƭƭŜǎΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ŜƴπŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ t[¦ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ŎƭŀǎǎŞǎΣ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ōŃǝΣ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ōƛŜƴǎΦ 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмрмπмф Ŝǘ но Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ   

¶ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōƻƛǎŞǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŜȄŀƎǊŀƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 ¶ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ƻǳ ƭŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄΣ ŬƎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ 

ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ  

 



Ξ 
 

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ t[¦Φ 

 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ  

 

!ǊǝŎƭŜ м Υ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǊōǊŜǎ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƭƛǎǘŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 

Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜǎǇŝŎŜΣ Ŝǘ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ н Υ LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ Řϥ!ōŀǧŀƎŜ 

[ΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎŀǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀǾŞǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ ¢ƻǳǘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊōƻǊƛǎǘŜ ŎŜǊǝŬŞ Ŝǘ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

ǎǘǊƛŎǘŜǎ ǊŞƎƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǊǝŎƭŜ [опмπм Ł [опмπнн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ о Υ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ;ƭŀƎŀƎŜ 

[ΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ п Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ LƳƳŞŘƛŀǘ 

¢ƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŞƎŀƭŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŀǳ ǎƻƭ   ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊōǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ǘƻǳǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŀǳ ǘǊƻƴŎ ƻǳ Ł ƭŀ ŎŀƴƻǇŞŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ р Υ aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 



Ο 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŀōŀǧŀƎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŞŬƴƛ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ  

 

!ǊǝŎƭŜ с Υ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ .Ńǝǎ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ 

[Ŝǎ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ t[¦ Ŝǘ ƭƛǎǘŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ т Υ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 

Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

!ǊǝŎƭŜ у Υ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ ф Υ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ LƳƳŞŘƛŀǘ 

¢ƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŞŬƴƛŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀƴƴŜȄŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

!ǊǝŎƭŜ мл Υ!ǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ  

Φ ¢ƻǳǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǘŀƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 

 



Π 
 

 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎǘȅƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝ 

 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŜǳǊ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

{ǳǇǇǊƛƳŜǊ ǳƴ ŞǇƛǎ ŘŜ ŦŀƞǘŀƎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ t±/Σ ŘŞƎǊŀŘŜǊ Ł ǘƻǊǎ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜΣΧ ǇŜǳǘ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŞŘƛŬŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊπ

ŦŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǇǊŞǾŀƭǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΣ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ t[¦Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ρ 
 

 

 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ t[¦ 

ό±ƻƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴƴŜȄŞŜ ς 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊύ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǝǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƴƻǘŀōƭŜΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 

Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳ t[¦Φ 

мΦ [Ŝ tǊƛŜǳǊŞ {ŀƛƴǘπ.Ŝƴƻƞǘ 

!ƴŎƛŜƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƻƴŀǎǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ tǊƛŜǳǊŞ {ŀƛƴǘπ.Ŝƴƻƞǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ƻƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛǉǳŜΣ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊŎŞŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǎƛǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΦЮжЮÂƖŔĲƨƖĳЮÉċŔŰƣЮ7ĲŰŸŘƣЮ 

ΤЮċũũĳĲЮÉċŔŰƣЮ7ĲŰŸŘƣЮ 



Σ 
 

 

 

нΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ϦaƛǊƻƛǊϦ 

{ƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ tǊƛŜǳǊŞ {ŀƛƴǘπ.ŜƴƻƞǘΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ Lƭ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǝǎǎǳ ōŃǝ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛŜǳǊŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

 

 

 

 

оΦ [Ŝ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ ŘŜǎ .ƻƛǎ Řǳ /ŜǊŦ 

LƳǇƭŀƴǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ .ƻƛǎ Řǳ /ŜǊŦΣ ŎŜ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ǎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎΦ 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧЮжЮ7ċƚƚŔŰЮĬƨЮƓƖŔĲƨƖĳЮÉƣЮĤĲŰŸŘƣЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΨЮжЮÂŔŊĲŸŰŰŔĲƖЮ7ŸŔƚЮĬƨЮ9ĲƖŉЮ 



Τ 
 

пΦ [Ŝ ŎŀƭǾŀƛǊŜ Řǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

;ŘƛŬŞ ŀǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎŜ ŎŀƭǾŀƛǊŜ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǇŝǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƛƭ 

ƳŀǊǉǳŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ōƻǳǊƎ ŀƴŎƛŜƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭŞƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΦ {ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞΦ 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ [Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ƭȅŎŞŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ 

hŎŎǳǇŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊΣ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǇŀǊŎ ŀǊōƻǊŞΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ 

ŘŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǘȅǇƛǉǳŜΦ {ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǝŜƴǘ 

ŀǳǘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŎΦ 

 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΥΪЮжЮ9őēƣĲċƨЮĬƨЮxǃĦĳĲЮőŻƣĲũŔĲƖЮ 

ΥЮ7ŸƨũĲƻċƖĬЮ9őċƖũĲƚЮĬĲЮ]ċƨũũĲ 

[ŔŊƨƖĲЮΥΩЮжЮxĲЮ9ċũƻċŔƖĲЮ 

ŰŊũĲЮÅƨĲЮĬĲЮÑőŸƨċƖƚы]ƖċŰĬĲЮÅƨĲ 



Υ 
 

EũĳůĲŰƣƚШƓċǃƚċŊĲƖƚШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШċƨШƣŔƣƖĲШĬƨШÂxÖШ 
 

 

    

[ŔŊƨƖĲЮΤ жЮÑŔũũĲƨũЮĬĲЮӂЮΤΫЮċŰƚ 

ÂũċĦĲЮĬĲЮũѢĳŊũŔƚĲЮ 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮжЮ9ĲƖŔƚŔĲƖЮĬƨЮsċƓŸŰЮӂЮΦΣЮċŰƚ 

ÅƨĲЮĬĲЮÑőŸƨċƖƚЮ 



Φ 
 

 

CƛƎǳǊŜ о Υ ммaŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ Ҍ сл ŀƴǎ 

!ƛǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ  

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮжЮΥЮ§ƖůĲƚЮӂЮΩΣЮċŰƚ 

ŔƖĲЮĬƨЮƖĲƚƣċƨƖċŰƣЮƚĦŸũċŔƖĲЮƖƨĲЮĬƨЮéŔĲƨǂЮĦőĲůŔŰЮĬĲЮÂċƖŔƚЮ 

 



ΝΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮжЮÂũċƣċŰĲЮӂЮΩΣЮċŰƚ 

ŔƖĲЮĬƨЮƖĲƚƣċƨƖċŰƣЮƚĦŸũċŔƖĲЮƖƨĲЮĬƨЮéŔĲƨǂЮĦőĲůŔŰЮĬĲЮÂċƖŔƚЮ 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮжЮÑŔũũĲƨũЮӂЮΦΣЮċŰƚ 

]ƖŸƨƓĲЮƚĦŸũċŔƖĲЮcĳũĿŰĲЮ ŰĬƖĳЮƖƨĲЮĬƨЮéŔĲƨǂЮĦőĲůŔŰЮĬĲЮÂċƖŔƚЮ 



ΝΝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮжЮÂŔŰЮůċƖŔƣŔůĲ 

]ƖŸƨƓĲЮƚĦŸũċŔƖĲЮcĳũĿŰĲЮ ŰĬƖĳЮƖƨĲЮĬƨЮéŔĲƨǂЮĦőĲůŔŰЮĬĲЮÂċƖŔƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮжЮ9őĶŰĲЮƓĳĬŸŰĦƨũĳ 

]ƖŸƨƓĲЮƚĦŸũċŔƖĲЮcĳũĿŰĲЮ ŰĬƖĳЮƖƨĲЮĬƨЮéŔĲƨǂЮĦőĲůŔŰЮĬĲЮÂċƖŔƚЮ 

 



ΝΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάЮжЮ ůċŰĬŔĲƖЮ 

ÅƨĲЮĬĲЮ9ŸƖĤĲŔũ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣЮжЮ9őĶŰĲЮ 

ÅƨĲЮĬĲЮ9ŸƖĤĲŔũ 



ΝΟ 
 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ tǊǳƴǳǎ 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ IŞƭŝƴŜ !ƴŘǊŞ ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ  

[ŔŊƨƖĲЮΤΥЮжЮ9ĳƓĳĲЮĬѩċĦċĦŔċƚЮĲƣЮĬĲƨǂЮĦőĶŰĲƚЮЮ 

9őĲůŔŰЮĬĲЮũѢEƖůŔƣċŊĲ 



ΝΠ 
 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲЮΤΦЮжЮ]ƖŸƨƓƨƚĦƨũĲЮĬѩċƖĤƖĲƚЮ 

ΤЮÅŸƨƣĲЮĬĲЮsċƖĦǃ 



ΝΡ 
 

ÅĳƓĲƖƣŸŔƖĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШěШƓƖŸƣĳŊĲƖШċƨШƣŔƣƖĲШĬƨШÂxÖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bǳƳŞǊƻǎ !ŘǊŜǎǎŜǎ 9ƭŞƳŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ  
wм CƛƎǳǊŜ но Υ tǊƛŜǳǊŞ 

{ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ  
м ŀƭƭŞŜ {ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ  
 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ 

wн CƛƎǳǊŜ нп Υ .ŀǎǎƛƴ Řǳ 
ǇǊƛŜǳǊŞ {ǘ ōŜƴƻƞǘ  

 

.ŀǎǎƛƴ  

wо CƛƎǳǊŜ нр Υ tƛƎŜƻƴƴƛŜǊ 
.ƻƛǎ Řǳ /ŜǊŦ  

 

tƛƎŜƻƴƴƛŜǊ 

wп CƛƎǳǊŜ нс Υ [Ŝ /ŀƭǾŀƛǊŜ  

!ƴƎƭŜ wǳŜ ŘŜ 
¢ƘƻǳŀǊǎψDǊŀƴŘŜ wǳŜ 

 

[Ŝ ŎŀƭǾŀƛǊŜ 

wр CƛƎǳǊŜ нт Υ /ƘŃǘŜŀǳ Řǳ 
[ȅŎŞŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ  
н .ƻǳƭŜǾŀǊŘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ 
DŀǳƭƭŜ 
 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ 

bǳƳŞǊƻǎ !ŘǊŜǎǎŜǎ 9ǎǎŜƴŎŜǎ 

!м tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ  ¢ƛƭƭŜǳƭ 

!н wǳŜ ŘŜ ¢ƘƻǳŀǊǎ /ŜǊƛǎƛŜǊ Řǳ WŀǇƻƴ 

!о !ƛǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ 

мм aŀǊǊƻƴƴƛŜǊǎ 

!п !ƛǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ 

н hǊƳŜǎ 

!р !ƛǊŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ 

tƭŀǘŀƴŜ 

!с DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ IŞƭŝƴŜ !ƴŘǊŞ ǊǳŜ Řǳ 
±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ  

¢ƛƭƭŜǳƭ 

!т DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ IŞƭŝƴŜ !ƴŘǊŞ ǊǳŜ Řǳ 
±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ 

tƛƴ aŀǊƛǝƳŜ 

!у DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ IŞƭŝƴŜ !ƴŘǊŞ ǊǳŜ Řǳ 
±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ 

/ƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ 

!ф wǳŜ ŘŜ /ƻǊōŜƛƭ !ƳŀƴŘƛŜǊ  

!мл wǳŜ ŘŜ /ƻǊōŜƛƭ /ƘşƴŜ  

!мм DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ IŞƭŝƴŜ !ƴŘǊŞ ǊǳŜ Řǳ 
±ƛŜǳȄ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎ 

tǊǳƴǳǎ 

!мн /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛǘŀƎŜ  /ŞǇŞŜ ŘΩŀŎŀŎƛŀǎ Ŝǘ н 
ŎƘşƴŜǎ 

!мо м ǊƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊŎȅ DǊƻǳǇǳǎŎǳƭŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ  



ΝΣ 
 

[Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ wƻǳǘŜ ŘŜ WŀǊŎȅΣ ±ƛŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ tŀǎǎŜ ŀǾŀƴǘΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ 

ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀǳ {ƻǳƭƛŜǊΣ ŀǾŜƴǳŜ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦Φ ¢ƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀōŀǧŀƎŜΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŀƴƴŜȄŞŜΦ 

 

  



ΝΤ 
 

 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ 

 

 

aƻŘŝƭŜ ŀǊōǊŜǎ                                                                                                aƻŘŝƭŜ ōŃǝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ                                                                           aƻŘŝƭŜ 

ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴǎ                                                                  

   

 

 

 



ΝΥ 
 

 

!ƴƴŜȄŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

;ƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ōŃǝǎ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻǳ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t[¦Σ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŜȄŜ ǾƛǎŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ŀŬƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ƳƻŘŜǎǘŜ ƻǳ ƳŞŎƻƴƴǳΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

  



ΝΦ 
 

EũĳůĲŰƣƚШĬƨШĤēƣŔШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШ 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ aǳǊ Ŝƴ ƳŜǳƭƛŝǊŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ψ.ƻƛǎ Řǳ /ŜǊŦ 

                           

CƛƎǳǊŜ о Υ CŀœŀŘŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ пуκрл ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǊŘŜǎ όпу Υ !ƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ aŀǊŎŜƭƭŜ !ǳŎƭŀƛǊύ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥЮжЮ~ƨƖЮĲŰЮůĲƨũŔĿƖĲЮěЮƓƖĳƚĲƖƻĲƖЮы~ŸŰƣċŊŰĲЮĬĲЮ]ŸƨƓŔŊŰǃ 

[ŔŊƨƖĲЮΧЮжЮÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮőŔƚƣŸƖŔƕƨĲЮěЮƓƖĳƚĲƖƻĲƖыΩΥЮƖƨĲЮĬĲƚЮ7ŸƖĬĲƚ 



ΞΜ 
 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮΩЮжЮ[ċĩċĬĲЮěЮƓƖĳƚĲƖƻĲƖыΦΥЮƖƨĲЮĬĲƚЮ7ŸƖĬĲƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΪЮжЮ[ċĩċĬĲЮěЮƓƖĳƚĲƖƻĲƖЮыΥΨЮƖƨĲЮĬĲƚЮ7ŸƖĬĲƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΨЮжЮ~ƨƖЮĲŰЮůĲƨũŔĿƖĲЮěЮƓƖĳƚĲƖƻĲƖыЮΧΣЮƖƨĲЮĬĲƚЮ7ŸƖĬĲƚ 

[ŔŊƨƖĲЮΫЮжЮ[ċĩċĬĲЮěЮƓƖĳƚĲƖƻĲƖыΩЮÅƨĲЮĬĲЮ9ŸƖĤĲŔũ 



ΞΝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲЮάЮжЮ[ċĩċĬĲЮěЮĦŸŰƚĲƖƻĲƖЮыΦΥЮÅƨĲЮĬĲЮ9ŸƖĤĲŔũ [ŔŊƨƖĲЮΤΣЮжЮ[ċĩċĬĲЮůċŔƚŸŰЮċŰĦŔĲŰŰĲЮěЮĦŸŰƚĲƖƻĲƖыΥΪЮÅƨĲЮĬĲЮ9ŸƖĤĲŔũ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΤЮжЮ[ċĩċĬĲЮěЮĦŸŰƚĲƖƻĲƖыЮÂũċĦĲЮĬĲЮũѩEŊũŔƚĲ [ŔŊƨƖĲЮΤΥЮжЮ9ċƖċĦƣĿƖĲЮěЮĦŸŰƚĲƖƻĲƖыÅƨĲЮĬĲЮũѩEŊũŔƚĲ 


